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DAGSORDEN

VI HABER AT KUNNE NA F@LGENDE:

e Formalet med scenarieradgivning

e Preesentation af landbrugsvirksomhed

e Drgftelse af landbrugsrelateret megatrends

e Drgftelse af de kritiske faktorer for landbrugsvirksomhed

e Afslutning og naeste step
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FORMALSBESKRIVELSE

FOR SCENARIERADGIVNING

e Overordnet formal: At leverer et fokusscenarie for jeres
virksomhed, som kan anvendes som vision i den kommende
strategiproces, ud fra landbrugsrelateret megatrends og kritiske
faktorer for virksomheden

e Vileverer inputs til jeres kommende strategiproces indenfor
falgende omrader:
e Inputs til den strategiske intention:
e Vision for virksomheden
e Mission for virksomheden
e Veerdigrundlag for virksomheden
e Vileverer ikke fglgende relevante stillingtagende til strategien:
e Enintern virksomhedsanalyse
e De strategiske mal for virksomheden
e Handlingsplaner til strategien
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METODEN

VIGTIGE BEGREBER AT KENDE

A
Scenarier
° Scenarie: En mulig og sandsynlig udvikling
° Ved scenarier bliver fremtiden i flertal
° En velafprgvet metode: B c

° Militeer planlaegning siden Romerriget

° Shell siden 60erne

° Fremtidsforskere siden 80erne

° Virksomheder siden 90erne

Skal udfordre tankegangen — det er et teenkeveerktgj

Scenarierne udspaender et mulighedsrum — indhegner den mulige fremtid
Scenarier er sund fornuft, nar fremtiden er usikker - og det er den tit

Det er ikke meningen, at man skal geette rigtigt

Scenarier har til formal at afgreense det rum, hvor indenfor fremtiden vil vaere
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METODEN

VIGTIGE BEGREBER AT KENDE

Megatrends

Megatrends er overordnede trends, der har en mere generel betydning.

Megatrends er kendetegnet ved at vaere de trends, som "man tror pa”, og som, mange
mennesker er enige om, er vigtige forudsigelser om fremtiden.

Megatrends er simpelt hen overordnede trends, der er s& betydelige, at deres
forandringspotentiale kan forandre maden, hvorpa samfundet er sammensat og fungerer
politisk, gkonomisk, og teknologisk

En megatrends betydning er dog forskellig fra omrade til omrade

Kritiske faktorer

Det betyder faktorer for en virksomhed eller anden enhed, hvis fremtidige udvikling er
pavirket af netop den eller disse faktorer.

De kritiske faktorer er altsa ikke feelles fra enhed til enhed, men specifikke for den
analyseenhed, man har valgt sig.

Det kritiske i faktorerne bestar i, at det faktisk skal veere noget, der har relativ stor betydning
for enhedens fremtid.

Dertil kommer, at far at vaere kritiske faktorer, skal de kunne pavirkes i et eller andet omfang.
Ligger de udenfor enhedens mulighed for pavirkning, er det megatrends, som faktisk per
definition ikke kan pavirkes at den enkelte enhed.




PROCESBESKRIVELSE

PROCESSEN FOR SCENARIERADGIVNING

. Opsamling af viden

Hvor er virksomheden i dag
(mission)?
Hvilke megatrends er

virksomheden optages af?

Hvilke kritiske faktorer er vigtige

for virksomheden at fa belyst?

2. Udarbejdelse af scenarier

Megatrends A B C

3. Praesentation af scenarier
- En dag pa SEGES

Forberedelse

Kunden far pa forhand tilsendt en
narrativ forteelling for de 3 scenarier.

Preesentationen

° De udarbejdet scenarier
tryktestes
° Pa grundlag af de 3 scenarier

udarbejdet der et fokusscenarie.

Efter mgdet tilsendes fokusscenariet for
virksomheden
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MEGATRENDS

TIL INSPIRATION FOR VIRKSOMHEDEN

Demografi

Teknologi

Stigende asiatisk indflydelse

Miljo

Sundhed

@Jget velstand | verdenssamfundet
Globalisering

Afrika: potentialer for dansk landbrug

© N O Ok DR
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Demografi:

| 2050 forventer man 9,5 mia. mennesker pa jorden!
Stigende efterspgrgsel efter mad

e | 2030 forventer man ca. 8,3 mia. mennesker pa
jorden!

Total population by major area

Befolkningssammensaetningen

° Der bliver flere aeldre i EU

Billions
= o m o

° Ca. 8. mio. maend over 80 ar i 2009 i EU

° Ca. 14,5 mio. meend over 80 ar i 2030 i EU g
B Africa Northern America
B Asia B Latin America and the Caribbean
B Europe B Oceania

Refleksionsspgrgsmal

« Stigende befolkningstilveekst, men er det jeres virksomhed, der far lov til at producerer
maelken om 10 ar?
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(TREND 2:_ .
Teknologqi:

Hastigheden af teknologiimplementering bliver et
konkurrenceelement i den fremtidige landbrugsproduktion.

Ansporet af de andre mega-trends vil den teknologiske udvikling sprede
sig hurtigere | fremtiden og over hele verden, og den vil veere tilgaengelig
for flere befolkningsgrupper. Fglgende teknologier bliver en mulighed:

° Big Data: Daglig tilvaekst — vandforbrug — data fra foder, ventilationsanleeg, flowmaler pa
finsnitter der snakker sammen med regnskabsprogrammet, foderoptimering,
malkesystemet mv.

° IBM Watson, den fagrste prototype pa en computer med kunstig intelligens, har allerede
set dagens lys. IBM Watson er programmeret til ikke blot at efterligne men til ogsa at laere
af et menneske.

Refleksionsspgrgsmal

Hvordan ser | den teknologiske udvikling for jeres virksomhed de kommende ar? (steerk
eller svag implementeringskraft)




(TREND 3:_

: @~ Stigende asiatisk indflydelse:
@stens dominans — i 2050 vil Asien udggre 57 % af verdens befolkning.
Til sammenligning vil Europas befolkning udgare 8 %.

Afrika Latinamerika Asien
b
l 3 328*
@l 313*
1 07* 1 81 *
32% 525*
2009 2030 2009 2030 2009 2030

* Millioner mennesker i middelklassen

Refleksionsspgrgsmal

« Hvordan kan den asiatiske indflydelse fa betydning pa den maelk som | producerer i
fremtiden?
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Miljg:

Kan vi rejse ud med vores knowhow om at vaere i et
reguleret erhverv (eksportmulighed)

Vi vil i fremtiden kunne se landbrugsproduktioner, der udarbejder en
forretningsmodel, som er specielt miljg- orienteret.

e Det kan veere landbrugsproduktioner, der seelger fadevarer med en saerlig hgj
miljgprofil.

e Det kunne f.eks. vaere en svineproduktion med et gartneri pa toppen (Pig City),
som producerer CO2 neutralt svinekgd samt tomater.

Nye forretningsmodeller med fokus pa baeredygtige produkter og
energiproduktion vil blive mere almindelige

Refleksionsspgrgsmal
Hvordan forestiller | jeres afsaetningssituation i fremtiden?




(TREND 5:
o~ Sundhed:

Et stigende antal mennesker i verden vil lide af fedme og

andre livsstilssygdomme!

en\a“ Wed© W aﬁ 1ea‘~a“ wgaa\‘e“ g9 o oland

SEE3EEiLY]

44,.2% 30,3% 30,1% 29,6% 289% 284% 23,7% 23,1% 229% 22,0%

gnand  coane alien  uen@®  polen  \org®  geshie! Danma“‘ qusa®  canked

pfitieetd

209% 17,3% 14,4% 13,3% 12,9% 12,8% 12,4% 12,0% 9,6%
n
\nd‘ne“ ghan\':t Soma‘l.\a an \ades

wak  geuad® m:ﬁ“" e qpaland 1aia“

83% 71.7% 5,5% 4,1% 2,6% 2,3% 1.7% 0,7% 0,6% 0,2%

Kilde: WHO 2010
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under 18,5 undervaegtig
18,5-24,9 normalvaegtig
25-29.9 overvaegtig
30-39,9 fedme

40 eller over svaer fedme

Body mass index (forkortet BMI) er
et godt redskab, nar man vil sam-
menligne antallet af overvasgtige og
fede, enten mellem lande eller over
tid. Et BMI pa 25 indikerer, at en
person er overvagtig, mens et BMI
pa over 30 indikerer, at personen
lider af fedme. BMI skal tages med
forbehold og ber kun bruges som
en rettesnor, da det ikke tager hgjde
for den enkeltes kropsbygning. BMI
ber ikke bruges for bern og unge
under 18 ar.




6) OGET MIDDELKLASSE |
VERDENSSAMFUNDET

@get efterspergsel efter
maelk

Australien

@konomisk
<0% 0-3 % ET 3-6 % 6-10 % >10 %
Kilde: IMF World Economic Outlook, april 2013

Refleksionsspgrgsmal
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Globalisering:

Vi vil se en helt ny organisering af landbrugene, hvor
gardene erstattes af en virksomhed med gardejeren som
direktgr. Selvfinansiering erstattes af en aktiekapital

Globalisering kendetegnes ved gget stram af mennesker,
kapital, varer, services, informationer, teknologier og
kulturer pa tveers af Iandegraenser

Globalisering vil komme til udtryk gennem feerre
handelsbarrierer og stgrre konkurrence pa intelligente
hoveder og finanser.

Det vil veere langt mere normalt og udbredt med FDI
(Foreign Direct Investment) end | dag

Refleksionsspgrgsmal




8) AFRIKA: POTENTIALER FOR DANSK LANDBRUG

Tanzania

&/

~_(

& ( 3
Algeria qm
Produktion, mio. kg
&\ Svineked 14 1.902 0,01
@ M Oksekgd 295 138 214
< S _ Fjerkraekod 49 177 0,28
G| 4916 0,38

Negletal, Tanzania, 2012

Tanzania Danmark Faktor

Areal, 1.000 ha 94,7 43 21,98
Landbrugsareal omdrift, 1.000 ha 10,6 26 4,14
Befolkning, mio. 478 56 8,56

BNP pr. capita, 1.000 US$ 06 56,4 0,01

e Maelk 1.850
Kornproduktion 8.107 9.410 0,86

o Produktion, 2005 = 100
—— Svineked
190
—— Oksekoed
170 Fierkraskod
150  ——Mak

21

130 —

110

90
70

50
2005 2010 2015 2020

Kilde: OECD og FAQO

Refleksionsspgrgsmal
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KRITISKE FAKTORER

TIL INSPIRATION FOR VIRKSOMHEDEN

1.
2.

© N O O bW

Tidsanden, forbrugertendenser og syn pa landbrug

Det politiske miljg pa landbrugsomradet og for
fadevarer

Udformning af den praktiske landbrugsregulering
Finansiering, geeld, banker

Veerdikeeden for produkterne

Ejerstruktur for landbrugsbedrifter

|dentiteten af bedriften og familien pa bruget
Driftsudformningen, teknologi, organisering




3) UDFORMNING AF DEN PRAKTISKE
LANDBRUGSREGULERING

e Naturen frem for alt

e Mindre gadning, mindre landarealer til landbrug,

steerkere regulering af sprgjtemidler, flere krav til
husdyrhold

e Det nye naturforvaltningsparadigme

e Hvis man gg@r noget godt, kan man godt fa lov til at
producere — noget for noget, giv til naturen og fa
hgjere gadningskvoter

e Regqulering af udledningen

e Regulering af udledningen (emissionen) fra
landbruget frem for tilfarslen — som saerligt
forurenende industri
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3) UDFORMNING AF DEN PRAKTISKE
LANDBRUGSREGULERING

Din virksomheds kort- og langsigtede pavirkning af
udfaldet:

e Dit lokal omrade (afvanding, udpegede omrader,
husdyrtaethed, hvilken kommune samt hvilken strategi
for landomradet)

e Din bedrifts interne forhold (nuveerende antal DE,
miljgmaessigt DE potentiale)

e Lgbende udmeldinger fra staten (regeringens
maerkesager og visioner, konkrete planer, mv.)
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DANSK MALKEPRODUKTIONS STYRKER
V/ZEKSTSCENARIER FOR DANSK LANDBRUGSPRODUKTION

Styrker

Steerk global placering

Hajt teknologisk niveau

Store brug med et passende jordtilliggende

Nyere bedrifter med hgjere effektivitet end vores nabolande
e Fra6.800 EKM i 1992 til 9.000 EKM i 2012

Steerkt integreret veerdikaede

Dyrevelfeerd og fgdevaresikkerhed

Miljgmaessig meget ressourceeffektiv




DANSK MALKEPRODUKTIONS STYRKER
V/EKSTSCENARIER FOR DANSK LANDBRUGSPRODUKTION

e Svagheder

Hgj geeld og investeringskrav

e Harmoniregler i Danmark

e Staldanleeg med hgj dyrevelfserd

e Lav egenkapital

Vanskelig adgang til yderligere kapital til investeringer
Danske saerregler og over implementering af EU-lovgivning
Darlig gkonomi i den danske handyrsproduktion
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PRODUKTIONSPERSPEKTIVER | DANSK

MALKEPRODUKTION

e Baselinescenariet
e 2030:5 mio. ton meelk

e Opbremsningsscenariet
e 2030: 4,4 mio. ton meelk

e Baeredyqgtig intensivt produktionsscenarie

e 2030: 7,2 mio. ton meelk
e 2,1 % arlig vaekst
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maelk
o

Arlig produktion af maelk

Produktion i 2014




